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ARGUMENT

Educatia este o calatorie care se intinde pe tot parcursul vietii, iar primii pasi ai acestui drum incep in perioada educatiei timpurii. Aceasti
etapa are un rol esential in dezvoltarea armonioasa a copilului, contribuind la formarea competentelor, atitudinilor si comportamentelor necesare
integrarii sale ulterioare in mediul scolar si social. Evolutia educatiei timpurii din Roméania este influentati permanent de transformarile produse
la nivel national, european si international, precum si de nevoia adaptarii sistemului educational la cerintele unei societati aflate intr-o continua

schimbare.

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionala urmareste valorificarea eficientd a resurselor curriculare, umane, materiale si financiare ale
Gradinitei nr. 52, Sectorul 1, in vederea asigurdrii unei functionari optime intr-un mediu educational dinamic si competitiv. Planificarea strategici
presupune anticiparea evolutiei institutiei, stabilirea clara a directiilor de dezvoltare, definirea obiectivelor si identificarea actiunilor necesare
pentru atingerea rezultatelor propuse.

Gradinita nr. 52 este o institutie de educatie timpurie orientata catre calitate, incluziune si dezvoltare continui. Activitatea sa este sustinuti de cadre
didactice bine pregdtite profesional, implicate, responsabile si preocupate permanent de progresul fiecirui copil. Prin competents, diruire si
corectitudine, acestea contribuie la consolidarea prestigiului institutiei si la pregitirea intelectuald, emotionald, sociald si psihomotrici a
prescolarilor, astfel incat acestia sa beneficieze de sanse egale la inceputul parcursului scolar.

Proiectul constituie un instrument managerial si operational pentru urmatorii cinci ani, prin care sunt stabilite priorititile strategice, obiectivele,
termenele de realizare, responsabilitatile si rezultatele asteptate. Implementarea sa urmareste dezvoltarea liber3, integrald si armonioasa a copiilor,
stimularea creativitatii, autonomiei si increderii in sine, precum si formarea capacititii de adaptare la cerintele unei societiti in continui

transformare.

Elaborarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala s-a fundamentat pe o analiza realistd a mediului extern in care functioneazi Gradinita nr. 52,
precum si a contextului organizational intern. In acest proces au fost consultate principalele categorii de beneficiari si parteneri educationali, fiind
luati in considerare factorii care influenteaza calitatea, eficienta si relevanta activititilor desfisurate.

La baza proiectului se afld necesitatea definirii clare a tintelor, obiectivelor, resurselor si modalitatilor de realizare, precum si asumarea unei culturi
organizationale bazate pe colaborare, responsabilitate si lucru in echipa. Prin implementarea maisurilor propuse se urmdireste cresterea
standardelor educationale, consolidarea identitatii institutionale si indeplinirea misiunii asumate de gradinita.

Totodata, proiectul faciliteaza informarea si implicarea pdrintilor, a autoritatilor locale si a comunitatii, oferind o imagine clara asupra directiilor de
dezvoltare, activitatilor si rezultatelor urmarite de colectivul institutiei.

Obiective de referinta
e Cresterea calitatii actului educational, prin adaptarea permanenta la politicile, reformele si noile tendinte din educatie;
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e Pregatirea prescolarilor pentru integrarea cu succes in viata scolari, prin dezvoltarea competentelor cognitive, socio-emotionale,
motrice si de comunicare;

e Dezvoltarea profesionala continua a personalului, prin formare, perfectionare si valorificarea exemplelor de buna practica;

e Modernizarea bazei didactico-materiale, in vederea credrii unui mediu educational sigur, atractiv, incluziv si adaptat nevoilor copiilor;

» Dezvoltarea unei comunicari eficiente si transparente, bazata pe cooperare, respect reciproc si implicarea activa a tuturor partenerilor
educationali.

1.1. INFORMATII GENERALE ALE UNITATII DE INVATAMANT

1.1 Date de identificare

Denumire

Cod fiscal
Cod SIRUES
Cod SIIIR
Localitatea
Strada

Cod SIRUTA

Telefon/ Fax

E-mail

Data infiintarii

Act

Institutia emitenta

Autorizatia sanitara de functionare
Tipul unitatii de invatamant

Statut

Nivel de invatamant

Gradinita nr. 52

4192693

766288

4061101833
Bucuresti, Sectorul 1
Docentilor, Nr.5
179141

021/ 2223117

gradinita52@yahoo.com

01.11.1963

Proces verbal

Comitetul de Stat al Planificarii
Da

Gradinita cu program prelungit
Cu personalitate juridica

Prescolar
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Denumire Gradinita nr. 52

Tip de invatamant
Alternativa educationala
Forma de proprietate
Forma de finantare

Hotarare Consiliu Local

Localizare pe harta:

Masa

Traditional

Publica de interes national si local
Buget

HCL nr.291/04.12.2020

Str. Docentllor nr.5 si str. Petofu Sandor nr. 16
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1.2. SCURT ISTORIC

Se infiinteaza Gradinita de copii | Creste capacitatea de scolarizare la 5
prin Hotararea Comitetului de stat i grupe prin infiintarea de noi grupe si
al planificarii in Str.Popovici nr.5 ( ' este denumita Gradinita nr.52 - 1964

azi Docentilor) - 1963 ' Creste capacitatea de scolarizare prin
" unirea Gradinitei nr.117 din Str.Petofi
Sandor nr.16-18 cu Gradinita nr.52,
totalizand acum 2 sedii si 10 grupe de
. prescolari, cu program prelungit - 2012

Se mareste capacitatea de scolarizare a gradinitei cu
inca 2 grupe de prescolari - totalizand 12 grupe in cele
2 sedii - 2019

Se infiinteaza primele 2 grupe in alternativa Step By
Step - 2019, grupe care se maresc ca numar, in anii
urmatori

Se infiinteaza 12 grupe in alternativa Step By Step -
2022

1963 1971 2002 2012 2019 2021
1.3. STAREA ACTUALA A RESURSELOR UMANE
INFORMATII PRIVIND PRESCOLARII IN ANUL SCOLAR 2025-2026
Program prelungit Total
Grupa mica SBS Grupa mijlocie SBS Grupamare
Numar grupe 4 4 12
Numar prescolari
88 88 272
Numar mediu copii inscrisi la 29 22 23
grupa
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Repartizarea prescolarilor la grupe la 08.09.2025

26 75 75
25

24
23
22
21
20
19
18 ,

Grupa mica Grupa mica Grupa mica - Grupamica  Grupa Grupa Grupa Grupa  Grupa mare Grupa mare Grupa mare Grupa mare
A - SBS B - SBS CSBS D-SBS mijlocie A- mijlocie B- mijlocie C- mijlocieD- A-SBS B - SBS C-SBS D - SBS
SBS SBS SBS SBS

INFORMATII PRIVIND PERSONALUL ANGAJAT IN ANUL SCOLAR 2025-2026
Personal didactic de conducere la 08.09.2025

Decizia nr.1645/ Obligatia la catedra o efectueaza la

Eraduli 33 ani 04.04.2022 emiss de Citieiiie Gradinita nr.52, Sgctorul | CMBR./iE - Colegiul Na}nonal de Muzica (’Z'oleglul Naponat’l de Muzica
ISMB Bucuresti George Enescu”, sector 1 George Enescu”, 10 ore S1
Membru CNEME, 2014 seria 12

Personal didactic de predare la 08.09.2025, inclusiv directorul unitatii

25 25 25 18 1 6 1 24 din 25/96%
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Situatia ocuparii posturilor la inceputul anului scolar 2025-2026

M Titulari W Suplinitori calificati & Suplinitori necalificati ™

Distributia pe grade didactice a personalului didactic la 08.09.2025:

Numar personal didactic fara studii
corespunzatoare postului

Doctorat in curs Gradul I Gradul II Definitivat Fara definitivat

1 7 3 5 9 1

Nivelul studiilor personalului didactic la 08.09.2025:

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025-2030
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Distributia pe grade a personalului
didactic

M Gradul | & Gradulll ® Definitivat ™ Debutant & Necalificat

4%

Nivelul studiilor personalului
didactic

4% M Doctorat in curs
M Masterat

M Licenta

M Postuniversitare

M Superioare de scurta

durata
Numar cadre didactice care urmeaza studii universitare in anul scolar 2025-2026:
1 3 4
Distributia pe grupe de vechime a personalului didactic angajat la 08.09.2025, inclusiv directorul degrevat:
- in Tnvatamant i 8 2 3 3 2 2
- in unitate F 4 7 3 1 2 - -

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONA LA 2025-2030
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Wmsub1an

W 15-20 ani

VECHIME IN INVATAMANT

Wm1-5ani

W 20-25 ani

W 5-10 ani

W 25-30 ani

MW 10-15 ani

W Peste 30 ani

Wsub1lan

W 15-20 ani

VECHIME IN UNITATE

W 1-5ani

m 20-25 ani

W 5-10 ani

m 25-30 ani

MW 10-15 ani

W peste 30 ani

Distributia pe grupe de varsta (ani) si sexe a personalului didactic la 08.09.2025, inclusiv directorul degrevat:
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DISTRUBUTIA PE GRUPE DE VARSTA

Msub25 W25-29 m30-34 m35-39 W40-45 W45-49 m50-54 m55-59

" 60-64 W peste 64

Incadrarea cu personal didactic auxiliar la 08.09.2025

o Numar de norme pentru
: Numar de persoane .
Categorie de personal ¥ fiecare categorie de , { =T ] S
incadrate 1 . T SR la nivelul normativelor privind peste normativele privind
persona sub normativele privind incadrarea | , 57 . i
e , incadrarea categoriei respective incadrarea categoriei
categoriei respective de personal :
de personal respective de personal
Administrator financiar 1 1 - X -
Administrator de patrimoniu 2 1.5 - X -

Incadrarea cu personal nedidactic la 08.09.2025

Categorie de personal

Numar de persoane
incadrate

Numar de norme pentru
fiecare categorie de

sub normativele privind

personal la nivelul normativelor privind peste normativele privind
incadrarea categoriei respective de | incadrarea categoriei respective incadrarea categoriei
personal de personal respective de personal
Bucatar 2 2 - X -
Ingrijitor 10 10 X - -

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025-2030
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2 Numar de norme pentru
: Numar de persoane :
Categorie de personal = fiecare categorie de ; T i _ e : 2k
incadrate personal sub normativele privind la nivelul normativelor privind peste normativele privind
incadrarea categoriei respective de | incadrarea categoriei respective incadrarea categoriei
personal de personal respective de personal
Muncitor calificat 4 4 - X -
Muncitor necalificat 0 0 - X -
Fochist 0 0 X - -
Spalatoreasa/Lenjereasa 2 2 - X -

1.4.

STAREA ACTUALA A RESURSELOR MATERIALE SI FINANCIARE

NUMAR CORPURI DE CLADIRI

SEDIUL DOCENTILOR

Anul constructiei

Reabilitat/ Consolidat/ Modernizat

SEDIUL PETOFI SANDOR

Constructie din
Suprafata desfasurata

Spatii de invatamant

Spatii auxiliare

Situatie juridica

Anul constructiei

Reabilitat/ Consolidat/ Modernizat

Constructie din

1963
NU
caramida

1000 mp

7 sali de grupa cu dubla functionalitate prescolari

1 sala de mese

1 arhiva

grupuri sanitare

1 hol filtru vestiar

Bucatarie

Oficiu

Magazii alimente si materiale
1 spalatorie / calcatorie

Administrator Primaria sector 1

1912
DA - 2005

caramida

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025-2030
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NUMAR CORPURI DE CLADIRI

UTILITATI

Suprafata desfasurata 611 mp

Spatii de invatamant 5 sala de grupa cu tripla functionalitate

1 cabinet medical
1 birou

grupuri sanitare

1 hol filtru vestiar

Spatii auxiliare 1 magazie alimente si materiale

1 camera tehnica

1 oficiu

1 bucatarie

1 spalatorie/calcatorie

Situatie juridica Administrator Primaria sector 1

Curent electric

Gaze

Apa

Canalizare

Salubrizare

Internet

Telefonie

Sistem incalzire

Da
Engie

Da
Apanova

Da
Retea stradala

Da
Primarie

Da
Orange

Da
Telekom

Centrala termica proprie

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025-2030
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ELEMENTE DE DOTARE

Stare foarte buna
Mobilier specific varstei prescolare in toate salile de grupa, achizitionata in ultimii 4 ani scolari

Starea mobilierului scolar e ] e .
- Exista elemente de dotare pentru activitati psihomotrice

Grupurile sanitare pentru prescolari sunt adaptate

Biblioteca scolara Nu exista

Da

Fond de carte existent in salile de grupa ~730 Volime

Dotarea cu calculatoare

Numar de calculatoare utilizate de catre cadre didactice 25
Numar de calculatoare utilizate de catre administratia gradinitei 7
Conectare la Internet Da

Dotarea cu imprimante/ copiatoare /multifunctionale 11

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025-2030
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1.6. ORGANIGRAMA
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2.1. ANALIZA SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI

©

©

Proiectarea eficienta a activitatilor, in conformitate cu prevederile
Curriculumului pentru educatie timpurie;

Monitorizarea si  inregistrarea  progresului  prescolarilor, indicatorii
comportamentali prevazuti pentru finalul grupei mari fiind atinsi in proportie de
100%;

Existenta unei oferte curriculare atractive, care include activitati optionale,
activitati extracurriculare, programul ,,Educatie si viitor pentru toti” si
alternativa educationala Step by Step.

OPORTUNITATI

©

©

Integrarea nivelului anteprescolar in structura organizatorica a gradinitelor cu
program prelungit;

Accesarea unor proiecte europene corelate cu strategile de dezvoltare
comunitara pentru perioada 2021-2030: Erasmus+, granturi SEE, granturi
norvegiene si alte programe de finantare;

Politicile nationale privind dezvoltarea educatiei si formarii, inclusiv masurile
prevazute prin Planul National de Redresare si Rezilienta;

Valorificarea expertizei si a experientei institutionale prin participarea la proiecte
de cercetare privind dezvoltarea durabila, alternativele educationale si
promovarea exemplelor de buna practica.

PUNCTE SLABE

@ Adaptarea insuficienta a curriculumului si a strategiilor didactice la noile
tendinte din educatia timpurie si la nevoile actuale ale prescolarilor;

@ Valorificarea limitata a resurselor umane, materiale si digitale disponibile
in gradinita, in vederea diversificarii si modernizarii activitatilor
educationale.

AMENINTARI

Supraaglomerarea activitdtilor incluse in curriculumul formal si
nonformal;
Orientarea parintilor catre gradinite private, care pot oferi activitati Si
programe educationale dificil de organizat in unitatile publice cu efective
mari de copii, precum predarea integrala in limbi moderne, studiul unui
instrument muzical sau activitatile de teatru;

@ Orientarea familiilor céatre centre educationale private pentru participarea
copiilor la programe de educatie anteprescolara.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025-2030
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©

©

© © © 6

Toate cadrele didactice titulare detin module de formare pentru alternativa Step
by Step, iar 96% din personalul didactic este calificat;

Implicarea personalului didactic Tn propria dezvoltare profesionala: 32% dintre
cadrele didactice au gradul didactic |, 12% gradul didactic I, 20% definitivatul,
iar 36% sunt debutante;

Participarea, in medie, la aproximativ 80 de ore de formare profesionala pentru
fiecare cadru didactic;

Inscrierea cadrelor didactice eligibile la examenele pentru obtinerea definitivarii
in invatamant si a gradelor didactice;

Existenta unor profesori metodisti si evaluatori implicati in organizarea si
desfasurarea examenelor nationale de titularizare si definitivare in invatamant;
Asigurarea serviciilor de consiliere psihopedagogica si a serviciilor medicale de
specialitate, prin medic si asistent medical, in ambele sedii ale gradinitei.

OPORTUNITATI

© Oferta diversificata de programe de formare si perfectionare organizate de

©

©

Casa Corpului Didactic si de alti furnizori autorizati sau acreditati;

Participarea la cursuri, sesiuni de comunicare, conferinte si evenimente
organizate sau promovate prin intermediul Agentiei Nationale pentru Programe
Comunitare Tn Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale - A.N.P.C.D.E.F.P.;
Posibilitatea participarii la activitati de formare cu o contributie individuala
redusa, de aproximativ 5% din costul total.

® Incadrarea insuficientd cu personal nedidactic, raportatd la numdarul de
prescolari si la necesitatile celor douéa sedii;

@ Efectele masurilor de austeritate prevazute de OUG nr. 141/2025 asupra
sistemului de educatie;

@ Nivelul salarial putin atractiv pentru personalul didactic si nedidactic,
comparativ cu alte domenii de activitate.

AMENINTARI

@ Insuficienta fondurilor repartizate din bugetul de stat pentru salarizarea
personalului, in conditiile finantarii calculate in functie de numarul de
prescolari;

® Fluctuatia anuald a personalului didactic, determinata de pretransferul céatre
localitati mai putin aglomerate si cu un cost al vietii mai redus;

® Tendinta cadrelor didactice debutante de a se reorienta catre domenii
profesionale mai atractive din punct de vedere financiar.punct de vedere
financiar.

RESURSE MATERIALE S| FINANCIARE

PUNCTE TARI

© salide grupa foarte bine dotate cu mobilier, materiale si mijloace didactice

© Curtea gradinitei permite organizarea de activitati outdoor, activitati de

PUNCTE SLABE

@ Capacitatea insuficienta a cladirilor in raport cu nevoile comunitatii locale;

accesibile prescolarilor, table interactive, tablete, soft educational; @ Lipsa spatiilor necesare diversificarii ofertei educationale si organizérii unor

miscare, joc si relaxare;

© Sustinerea financiara a ONG-ului Smarty52.

OPORTUNITATI

grupe pentru nivelul anteprescolar;
® Lipsa autorizatiei ISU, Tn contextul vechimii si al caracteristicilor constructive ale
cladirilor.

AMENINTARI

@ Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice si uzura morald rapidd a

© Posibilitatea atragerii de sponsorizari deductibile fiscal;

© Disponibilitatea persoanelor fizice de a redirectiona o parte din impozitul pe
venit catre organizatia care sprijina gradinita;

echipamentelor informatice;
@ Cresterea continud a costurilor necesare investitiilor, modernizarii si intretinerii
bazei materiale.

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025-2030
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i

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

© Posibilitatea companiilor de a directiona pana la 20% din impozitul pe profit
catre ONG-ul care sustine activitatile didactice si extracurriculare ale
institutiei.

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE
© Apartenenta Gradinitei nr. 52 la reteaua ASPnet, asociata UNESCO;
© Existenta unui palmares bogat de premii obtinute in cadrul activitatilor extracurriculare, al concursurilor si al
competitiilor nationale si internationale;
© Participarea la proiecte educationale desfasurate la nivel local, national si european;
© Promovarea activitatilor gradinitei prin intermediul paginii institutionale de Facebook, prin postari conectate la @ Lipsa, in prezent, a unui proiect propriu
realitatile, valorile si istoricul unitatii; cu finantare europeand prin programul
© Vizibilitatea crescutd in mediul online: postarea privind oferta educationald a fnregistrat aproximativ 1,8 mii de Erasmus+;
vizualizari, pagina fiind urmarita de peste 4.000 de persoane si apreciata de aproximativ 4.300 de utilizatori: ® Actualizarea mai putin frecventa a site-
© Calitatea de partener al Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti in implementarea proiectelor Erasmus+: ului institutiei comparativ cu pagina de
© Existenta unor parteneriate active cu organizatii neguvernamentale si institutii care promoveaza invatarea limbilor Facebook.
straine;
© Implicarea cadrelor didactice si a parintilor in activitati de voluntariat;
© Participarea zilnica a cate unui parinte voluntar la activitatile grupelor Step by Step, cu efecte pozitive asupra relatiei
dintre gradinita si familiile prescolarilor.
OPORTUNITATI AMENINTARI

© Deschiderea autoritatilor locale, a asociatiilor, fundatiilor, organizatiilor si societatilor comerciale pentru colaborarea
cu institutiile de invatamant;

© Dezvoltarea dimensiunii europene si multiculturale a gradinitei; ® Criza de timp a périntilor; .
© Implementarea unor proiecte specifice politicilor de responsabilitate sociald corporativa — CSR, finantate integral @ lnstab{lltatea legislativa i economico-
de Companii; financiara.
© Organizarea unor activitati conexe si extracurriculare pentru copiii din comunitate, in parteneriat cu autoritatile locale,
inclusiv in perioadele de vacanta;
) ' > > e 3 - ’ - p ) T g BT MDA YT ortt s oy T LTI € e S A Yy 1.0 SRS e TR TS g S e N SRR PP %3 331 a3 -tsz-—t}:“--fw-‘":f" —r—*"—" ETT v.l.‘; 'U‘A'.':".Tgtﬁe‘;-s:'“‘" )‘ -'-“-?"-:}J.-w.-‘-s‘-"%H)::;Ji-w:r:’clv_sfvs':"-rg_-f—“'f'-fa-
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POLITIC

ECONOMIC

eOportunitati:

* existenta politicilor nationale de sustinere a educatiei timpurii, in coformitate cu normele europene;

e receptivitatea Primariei Sector 1 in rezolvarea tuturor problemelor de care depinde buna functionare
a gradinitei;

e initerea de cdtre Primadria Sectorului 1 a unor proiecte educationale;

eAmenintari:

elegislatia In vigoare nu acorda facilitati sponsorilor;

eOportunitati:

e existenta in apropierea gradinitei a unor obiective social-economice ai caror angajati isi aduc copiii
in gradinita si datorita programului adecvat necesitatilor lor;

e finantarea gradinitei de la bugetul local;

eAmenintari:

e numarul mare de parinti care isi pierd locul de munca in contextul crizei economice;

e finantarea conform costului standard/ elev impune inscrierea unui numar mare de copii la grupa
pentru incadrarea in bugetul destinat cheltuielilor salariale si OUG 141/2025

eOportunitati:
e tendinta familiilor de a asigura copiilor cultura general3;

e problemelor sociale li se acorda atentie sporitd la nivel local si national, iar programele de
combatere a violentei si-au dovedit eficienta;

sAmenintari:
e existenta in apropiere a altor trei gradinite mari, precum si a multor gradinite particulare;

e numar din ce in ce mai mare de familii care se despart, care isi disputa custodia copiilor, implicand
unitatea scolara sub diferite aspecte.
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TEHNOLOGIC

ECOLOGIC

LEGISLATIV

eOportunitati:
e sprijinul acordat unitatii in sensul predarii-invatarii asistate de calculator si table interactive:;

e actiunea Primariei Sectorului 1 de a facilita folosirea mijloacelor moderne IT si de a asigura
accesul la internet tuturor copiilor;

eAmenintari:
einfluenta negativa a folosirii in exces a televizorului si a dispozitivelor mobile;

eOportunitati:

e implicarea copiilor in actiuni de colectare selectiva a deseurilor, precum si in actiuni de
ecologizare a mediului inconjurator;

eAmenintdri:

egrad scazut al curateniei spatiului public si al capacitatii de reciclare selectiva;

eOportunitati:

e aplicarea Legii Educatiei Nationale si a regulamentelor si metodologiilor specifiice sistemului
national de educatie;

sAmenintari:

» modificari legislative frecvente
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3.1. VIZIUNE

Din fericire, exista pe lume... COPILARIA!

COPILARIA, care este un tiram minunat, in care fiecare diaruim si primim zimbet si bucurie! Si dim impreuni, cadre didactice, parinti si comunitate, viata
viselor din ochii unui copil si sa-i deschidem aripi largi sa zboare!

3.2. MISIUNE

v" Impreund cu familia si comunitatea, construim un mediu educational incluziv, multicultural, sigur si prietenos cu natura, in care fiecare copil
este incurajat sd exploreze, sa descopere si sa invete cu bucurie. Imbinam experienta invatamantului traditional cu principiile alternativei Step
by Step, pentru a raspunde nevoilor, intereselor si ritmului propriu de dezvoltare al fiecarui prescolar.

v" Prin centre de activitate atractive si experiente de invatare relevante, stimuldm curiozitatea, creativitatea, imaginatia si gandirea critici.
Sustinem dezvoltarea armonioasa a copiilor, formarea autonomiei, a responsabilitatii si a increderii in sine, oferindu-le un rol activ in propriul

proces de dezvoltare si invatare.

v' Misiunea noastra este de a crea premisele unei dezvoltari echilibrate si autentice, astfel incat fiecare copil sd isi valorifice potentialul si si
paseasca pregatit, increzator si deschis cétre etapele urmatoare ale educatiei.

3.3. OBIECTIVE STRATEGICE

Scopul principal declarat si asumat de catre Gradinita Nr. 52 este acela de a asigura un nivel maxim de educatie pentru fiecare prescolar raportandu-
ne la viziunea de tara, tintele si obiectivele ISMB, europene si nationale care vizeaza sistemul de educatie timpurie, ancorate in contextul local.
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4.1. PLAN DE ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA, PE DURATA ANULUI SCOLAR 2025-2026 A OBIECTIVELOR STRATEGICE
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OBIECTIV STRATEGIC 1

Consolidarea unui corp profesional competent, stabil si motivat, capabil sa raspunda nevoilor tuturor prescolarilor si sa asigure standarde educationale

ridicate.

051.1 Motivarea cadrelor didactice, prin recunoasterea rolului social in formarea personalitdtii copiilor, respectarea demnitdtii si autnomiei profesionale

051.2. Crearea premiselor pentru formarea si dezvoltarea continua a tuturor categoriilor de resurse umane din unitate

051.3. Revizuirea si completarea procedurilor privind realizarea permanentd a unui climat de siguranga pentru prescolari, cadre didactice, pdrinti, in incinta

si in perimetrul gradinitei

Termene

Responsabili

Indicatori de
performanta

Resurse

Materiale

Modalitati de
monitorizare si
evaluare

DOMENIUL CURRICULUM
Bt Analiza
esti e :
' ' ' chestionarelor
Realizarea analizei nevoilor de formare pentru toate categoriile de | An scolar 2025- Director . Aplicarea de Cadre dldaFtlce Oferte de :
ersonal 2026 Rron chestionare ieSponsabl] formare SpiGee
P Comisie formare comisie S Analiza SWOT
furnizori
Participarea
la cel putin un Anunturi Adeverinte
Implicarea cadrelor didactice in activitati An scolar Cadre eveniment pe an Cadre evenimente participare
stiintifice, simpozioane 2025-2026 didactice scolar pentru didactice Materiale Articole/ carti
fiecare cadru evenimente publicate
didactic
o gt B e : : Legislatie
Monitorizarea derularii activitatilor/ programelor de consiliere : Derularea a Cadre didactice o .
: % I . Anul scolar Responsabil o 3 G specifica Liste prezente
educationala de grup/ colectiva a prescolarilor/ cadrelor Bl minim 1 activitate | Parinti
: : T e : . ; . 2025-2026 Comisie . Exemple de Rapoarte
didactice/ parintilor privind prevenirea si combaterea violentei pe modul Prescolari i
bune practici
DOMENIUL RESURSE UMANE
Inscrierea cadrelor didactice la examenele pentru obtinerea Octombrie Cadia didactive Toate cadrele Cadicdidactie Legislatie Dosare de
definitivarii in invatamant si a gradelor didactice 11 si I 2025 didactice eligibile specifica inscriere
An scolar 2025-
Sus‘,tu'le.sr?a‘¥rzspﬁec;vu]vor furepte Si spec1alg p?nFru ob.gmerea 2026 Cadvedidainaia ACadrtj: didactice Cadie didactice Pro_1epte de Bapoar.t.e
definitivarii in invatamant si a gradelor diddctice I si II Conform inscrise activitate inspectii
graficului
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Umane Materiale
Acumularea a
minim 90 credite Adeverinte/
An scolar 2025- . \ de 50% dintre . $
’ . , r o sl Cadre didactice : : Lo ] diplome
Acumularea numarului de credite prevazute de legislatia in 2026 g cadrele didactice . . Legislatie :
: . N : i : : : Comisia de . Cadre didactice R cursuri
vigoare prin participarea la cursuri acreditate sau prin echivalare Septembrie : Echivalarea CPT specifica e
Echivalare Decizii
2025 pentru toate A
cadrele didactice
eligibile
DOMENIUL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Decontarea
costurilor pentru
Asigurarea decontarii costurilor cursurilor de formare si a taxelor | An scolar 2025- : f:adre.]e didactce . 5 g Facturi
: : ) Director identificate a avea | Director Baza legala .
pentru sustinerea examenelor pentru grade didactice 2026 . Chitante
nevoie de formare
in limita bugetului
aprobat
DOMENIUL RELATII COMUNITARE SI SISTEMICE
Formarea cadrelor didactice pe tematica scrierii si An scolar 2025- . . Minim un cadru : : Materiale Adeyerm;e/
. . Cadre didactice : : Cadre didactice : certificate
managementului proiectelor 2026 didactic format cursuri e
Organizarea unor activitati de diseminare a experientelor cadrelor e SRt . Procese
didactice participante la proiecte de mobilitate de dezvoltare AILSTE 4% 2020 Cadre didactice ficuvitas Cadre didactice Matena]e; verbale
. 3 : = Sla S 2026 desfasurate informative g
profesionala, schimb de experienta si bune practici activitati
Sistem de . Procese
. Director
o b g g . : comunicare verbale
Colaborarea cu institutiile locale In gestionarea cazurilor de : S . | Persoane o
: ST T A S : Anul scolar : interinstitutionala Legislatie Adrese
violenta, asigurarea securitatii in gradinita si in perimetrul Director : desemnate de R s
: 2025-2026 functional S specifica Informari
acesteia A : institutiile & o
Incheierea de Actiuni
partenere
protocoale comune
OBIECTIV STRATEGIC 2

Cresterea calitatii actului educational prin aplicarea unui curriculum centrat pe nevoile presolarilor, diversificarea strategiilor didactice si valorificarea

resurselor digitale si inovatoare.
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0S52.1. Adaptarea strategiilor didactice si a activitatilor educationale la noile tendinte din educatia timpurie, prin valorificarea eficientd a resurselor
umane, materiale si digitale disponibile in gradinitad.

0S52.2. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea proiectdrii si desfdsurdrii unor activitati integrate, interactive si
adaptate particularitatilor de varsta, ritmului de dezvoltare si nevoilor individuale ale prescolarilor.

052.3. Crearea conditiilor necesare pentru initierea si implementarea unor proiecte europene, inclusiv Erasmus+, care sd sustind inovarea didacticd,
multiculturalitatea, schimbul de bune practici si dezvoltarea resurselor educationale.

052.4. Consolidarea parteneriatelor cu organizatii neguvernamentale si institutii culturale si educationale, in vederea dezvoltdrii competentelor
lingvistice, interculturale si sociale ale copiilor.

: : Resurse Modalititi de
S S ine Indicatori de T .
Actiuni Termene Responsabili ¥ monitorizare si
performanta aeayEaoty
Materiale
DOMENIUL CURRICULUM
Analiza de nevoi
: . . . . ; . .| realizata pentru | Umane: cadre didactice, parinti, | Analiza planificarilor;
Analizarea nevoilor educationale ale prescolarilor si 5 Director; Comisia g L CAA : :
& ; : : SN ~ .« | Anual, la Inceputul . fiecare grupa; | specialisti; Materiale: | fise de observatie;
adaptarea strategiilor didactice la particularititile de varsta . pentru curriculum; TR : é R
) : anului scolar : i masuri de | chestionare, fise de observatie, | rapoarte ale Comisiei
si individuale cadre didactice . : .
adaptare incluse | documente curriculare pentru curriculum
in planificari
100% dintre
Com.lsla pentru plar.nﬁ.can . Verificares
curriculum; revizuite si : .
s i T . S T ; Curriculum pentru educatie | documentelor de
Revizuirea planificarilor si a proiectarii activitatilor in acord | Septembrie- responsabilii adaptate; . / e S : : :
: . . bR . : : s . timpurie; ghiduri metodologice; | proiectare; asistente
cu noile tendinte din educatia timpurie octombrie, anual comisiilor includerea = A
’ : MR resurse digitale la activitati; feedback
metodice; cadre | activitatilor S
, . : : metodic
didactice integrate si
interactive
zl:/::ltlil\l/li]:g"in daua Portofolii; fotografii;
Organizarea or ctivitati  integrate, interactive inte rat;e sau e T ol R
sante tial o i 2 a:l AHEEEALh | Permanent Cadre didactice inovgatoare 5 digitale; spatii interioare si | observarea directs;
PR e el SR - P exterioare analiza progresului
luna, la fiecare "
i copiilor
grupa
: - " ; : Sl fildactlce; e e Calculatoare; table interactive; | Fise de monitorizare;
Valorificarea resurselor digitale 1In proiectarea si responsabil [T; | resurselor digitale . R £ BT
desFs tiitatlbr edieations) Permanent Cothich stitine | 6 minitatrs: 300 tablete; platforme si aplicatii | portofolii  digitale;
esfasurarea activitatilor educationale omisia p u in R o a onale rapoarte semestriale
curriculum dintre activitatile

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025-2030




GRADINITA NR. 52, Sector 1 Bucuresti

cariera didactica

elaborat

Umane Materiale
adecvate;
realizarea  unei
baze comune de
resurse
sy Minimum 10 : : Analiza colectiei;
i A : ’ J Comisia pentru . | Materiale realizate de cadrele s "
Elaborarea si distribuirea unei colectii de exemple de buna : 5 exemple de buna | . . S prezentari in
B ; Semestrial curriculum; cadre L didactice; platforme digitale; P
practica : : practica ; : consiliul profesoral;
didactice : spatiu de stocare online ,
centralizate anual 3 feedback colegial
Fise de progres
; ; completate Analiza periodica a
= bk e Suh j . | Permanent; Cadre didactice; . Sld e ERT
Monitorizarea progresului individual al prescolarilor si T s pentru 100% | Fise de observatie; instrumente | progresului; intalniri
. . : evaluare initiald, | consilier scolar; | %,. : % ALY
adaptarea interventiilor educationale S 1 X E dintre copii; | de evaluare; portofolii cu parintii; rapoarte
continua si finala logoped, dupa caz G .
masuri de sprijin semestriale
individualizate -
DOMENIUL RESURSE UMANE
Director; Chestionare
responsabilul aplicate  tuturor Analiza
- : ; ; Septembrie- Comisiei pentru | cadrelor Chestionare; fise de | chestionarelor;
Identificarea nevoilor de formare ale cadrelor didactice : = (e ; .
octombrie, anual formare si | didactice; plan | autoevaluare; oferte de formare | raport privind
dezvoltare in | anual de formare nevoile de formare

cadre didactice

cadru didactic pe
an

didactice; materiale educationale

Minimum un
program de
Director; LOEIIEEE a0t Certificate i
Participarea cadrelor didactice la cursuri privind metodele e pentru fiecare | Oferte CCD; programe acreditate; . 7
: . S st = vcr . el R parcursul | responsabil : : : . . adeverinte; rapoarte
interactive, educatia incluziva, utilizarea tehnologiei si S cadru  didactic; | cursuri online; fonduri pentru i
; fiecarui an scolar formare; cadre i de participare; fise de
managementul grupei , . minimum 50 de | formare ) :
didactice diseminare
ore de formare
anuala/cadru
didactic
Comisia entru i :
P Minimum patru Procese-verbale; liste
: L kb, : Gty oo : formare; cadre My o - . : %
Organizarea unor activitati de formare interna si schimburi : . ; : activitati de | Prezentari; materiale metodice; | de prezenta;
4 Trimestrial didactice cu : o : . : ;
de bune practici mauf formare interna | echipamente multimedia chestionare de
experienta;
s . .. | pean feedback
profesori metodisti
Minimum  doua :
. | | : Fise de
Director; Comisia | interasistente . : 3 : x
: : ; b g i A . . : Fise de observare; proiecte | interasistenta;
Realizarea unor interasistente si activitati demonstrative Semestrial pentru curriculum; | pentru fiecare

discutii de feedback;
rapoarte
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Umane Materiale
Plan de mentorat
, entru fiecare .
Director; P BN AN Fise de progres;
: debutant; intalniri ik .
Y e . . . responsabil Ghiduri metodice; fise de | rapoarte ale
Sprijinirea cadrelor didactice debutante prin mentorat Permanent lunare; : :
mentorat; cadre | . o mentorat; resurse educationale mentorilor;
. . imbunatatirea S A
didactice mentor ¢ autoevaluari
rezultatelor
evaluarii
Numarul cadrelor
didactice
premiate, : ; . .. | Rapoarte anuale;
; ; ; ; il i . . o : . Diplome; adeverinte; comunicari ; SRRy
Motivarea si valorizarea cadrelor didactice implicate in Director; Consiliul | evidentiate sau . ! analiza participarii;
bt i ; Anual b . publice; resurse pentru : : 3
activitati inovatoare si proiecte de administratie promovate; ; Ai Wal e : evidentiere n
premiere, in limita bugetului s
cresterea consiliul profesoral
participarii la
proiecte

DOMENIUL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

de administratie

formare si
digitalizare

Director; _— i, i d o .
o Lista de necesitati Analiza inventarului;
administrator  de S ; .
: . . . . . realizata si raport de necesitate;
Evaluarea necesarului de materiale si echipamente pentru : patrimoniu; e Inventare; fise de necesar; oferte s
L oSeraei g : Septembrie, anual 2 prioritizata aprobarea 1n
desfasurarea activitatilor moderne si interactive Comisia pentru de pret o
: pentru fiecare Consiliul de
curriculum; cadre . b ,
: : sediu administratie
didactice
Buget corelat cu
Aritial R -~ Director; obiectivele Executie  bugetara;
Fundamentarea bugetului anual in functie de priorititile calenc;arului administrator strategice; alocari | Buget local; finantare de baza si | rapoarte financiare;
educationale si de obiectivele PDI bugetar financiar; Consiliul | pentru materiale, | complementara analiza trimestriala a
i cheltuielilor

Minimum  80%
Director; din necesarul
administrator rioritar acoperit; Erocesesverbale de
Achizitionarea si actualizarea materialelor didactice si a | Anual, in functie de : P PEIY | Fonduri bugetare; sponsorizari; | receptie;  registrul
: iy financiar; cresterea 18 .
echipamentelor digitale buget Wil 4 ; donatii; resurse ONG inventar; rapoarte de
administrator  de | numarului de 5
: . utilizare
patrimoniu resurse
functionale
: o 2l ¢ Contracte de
Director; Consiliul | Minimum  doua .
. \ . . % . | sponsorizare;
o : ; de administratie; | demersuri de | Sponsorizari; donatii; granturi; :
Identificarea si atragerea unor surse alternative de finantare | Permanent ; : ; ; : A rapoarte financiare;
echipa de proiecte; | finantare sau | proiecte; redirectionari fiscale : .
Ak evidenta fondurilor
ONG Smarty52 sponsorizare S
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comunitare pe an

Umane Materiale
anual; cresterea
fondurilor atrase
Minimum un
" ; Director; proiect depus Fise de proiect;
: : . . | Anual, in functie de ok oy
Elaborarea si depunerea unor proiecte cu finantare nationala analippla 2 coordonator anual; minimum | Ghiduri de finantare; platforme | documente de
sau europeana dli)s SSiEle proiecte; echipa de | un proiect | de depunere; parteneriate depunere; rapoarte
P proiect aprobat in de implementare
perioada PDI
Incadrarea in ——
Director; buget; cheltuieli P . ;
48 . Sy " . : et B ; . trimestriale;  audit
Utilizarea eficienta si transparenta a resurselor financiare si administrator justificate; Documente financiar-contabile; | . .
: Permanent : . e A e : . intern;  verificarea
materiale financiar; Consiliul | reducerea aplicatii de evidenta
U ; s documentelor
de administratie achizitiilor ) :
Sl justificative
neprioritare
DOMENIUL RELATII COMUNITARE SI SISTEMICE
Director; Analiza
: . , : coordonator Minimum patru Protocoale de colaborare; baze protocoalelor;
Identificarea si dezvoltarea parteneriatelor cu ONG-uri, : : :
ST g : : T Permanent proiecte si parteneriate de date; resurse ale rapoarte de
institutii culturale, educationale si autoritati locale : . 2
programe; cadre active pe an partenerilor activitate; evaluarea
didactice rezultatelor
Cadre didactice; | Minimum 0
Comitetul activitate cu i ; Liste de prezenta;
. 2 o O : 5% AL Spatii; materiale; platforme de ;

Organizarea unor activitati comune cu parintii si | Lunar sau | reprezentativ al | parintii pe modul; : .. ... | chestionare de
i igies : ; : S v comunicare; contributia : ;
reprezentantii comunitatii trimestrial parintilor; grad de S lor satisfactie; rapoarte

coordonator participare de si fotografii
proiecte minimum 60%
Cresterea anuala a
: numarului de : : Evidenta
: Gz 2 N ; - Director; cagve | s . | Resurse umane; materiale oferite :
Implicarea parintilor in activitdfi de voluntariat si in : : . .. | parinti voluntari; i voluntarilor;
; e : Permanent didactice; asociatia e . | de parteneri; platforme de
sustinerea proiectelor educationale PR minimum  doua : rapoarte de
de parinti 7 comunicare 5
campanii activitate; feedback

Initierea si implementarea unor proiecte europene, inclusiv
Erasmus+

Pe perioada PDI, in
functie de apeluri

Director;
coordonator
proiecte europene;
echipa de proiect

Formarea unei
echipe de proiect;
minimum 0
aplicatie depusa;
participari la
schimburi de

bune practici

Platforme europene; parteneri
internationali; ghiduri Erasmus+

Documentatia
proiectului; rapoarte
de progres; evaluari
ale activitatilor
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: : Resurse Modalititi de
1. Indicatori de ey :
Termene Responsabili < monitorizare si
performanta SRR
Materiale
Minimum  doua
Cadre didactice; | activitati i o
. A O SRR S, & ; : ... .. | Portofolii; expozitii;
Organizarea unor activitati interculturale si lingvistice, in : coordonator interculturale Materiale culturale; invitati; .
_ ; A Semestrial : . : ; 2 fotografii; feedback
parteneriat cu institutii de profil proiecte; parteneri | anual; resurse multimedia; spatii Sl o
: ; o= de la copii si parinti
educationali participarea
tuturor grupelor
Actualizarea
; lunara a site-ului : S s
Director; : Analiza periodica a
ST . e She g2 T3 . si a canalelor de | .. . S ’
Promovarea activitatilor si rezultatelor gradinitei in responsabil imagine ; Site; pagina de Facebook; | postarilor si
: Permanent : : comunicare; . : : : P
comunitate si comunicare; | oo materiale foto-video; comunicate | vizualizarilor; raport
cadre didactice Nk anual de promovare
vizibilitatii
institutiei

Anual si ori de cate
ori este necesar

Consultarea parintilor si a partenerilor privind calitatea si
diversificarea ofertei educationale

Director; CEAC;
cadre didactice

Chestionarea a
minimum 70%

dintre parinti;
plan de
imbunatatire
elaborat

Chestionare; formulare online;
intalniri de consultare

Analiza
raspunsurilor; raport
CEAG; includerea
masurilor in
planurile
operationale

OBIECTIV STRATEGIC 3

Eficientizarea managementului institutional si utilizarea responsabila a resurselor, in vederea modernizarii infrastructurii

educationale.

053.1. Gestionarea eficienta a creditelor alocate de la buget

053.2. Dezvoltarea bazei materiale prin apelarea/ contractarea fondurilor structurale

si dezvoltarii capacitatii

053.3. Cointeresarea cadrelor didactice si a parintilor, in vederea participarii la activitatile de identificare si atragere a surselor de venit alternative
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, . Resurse Modalititi de
2 i o Indicatori de Ty )
Actiuni Termene Responsabili S monitorizare si
performanta R
Materiale
DOMENIUL CURRICULUM
Cuprinderea in
planul de buget
Imbunaitatirea infrastructurii educationale si a conditiilor de An scolar 2025- D{rgctor I Director Notaide . -t e
; : Administrator pentru = . | fundamentare Liste achizitii
microclimat 2026 ; : 5 i administratori
financiar imbunatatirea buget
bazei didactico-
materiale
DOMENIUL RESURSE UMANE
2l “ , . ; Director . i Administrator
Utilizarea corespunzatoare a resurselor financiare repartizate An scolar 2025- 25 Incadrarea in : Stat de plata
: R Administrator financiar : ;
pentru salarizare si activitati de formare 2026 : : bugetul alocat : Facturi cursuri
financiar Director
DOMENIUL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Utili " <t lor fi . s anegistrarea
1 bugetul local pentru: utilit, materiale de curitenieservic, | ASC0lar 2025 | Director | fncadrareain | Director | b i e
st 8 P ' ? : : 2026 Administratori bugetul alocat Administratori cheltuielilor
Realizarea lucrdrilor de amenajare, modernizare a spatiilor : Obtinerea . i Aviz/ autorizatie
pentru obtinerea autorizatiei ISU/ obtinerea autorizatiei [SU bl KILEEer autorizatiei ISU ed LHetars [SU
DOMENIUL RELATII COMUNITARE SI SISTEMICE
v Contracte de
Donatii si : :
Atragerea unor surse de finantare extrabugetare pentru . St Director sponsorizare
. : ; C An scolar 2025- Director sponsorizari
realizarea unorproiecte educationale, activitati culturale, : ; ; Cadre Procese verbale de
: 2026 Cadre didactice Proiecte de : \ :
sportive didactice donatie
finantare :
Bugete proiecte

OBIECTIV STRATEGIC 4

Consolidarea identitatii si vizibilitatii Gradinitei nr. 52 prin promovarea rezultatelor si a exemplelor de buna practica, dezvoltarea proiectelor educationale
si europene si extinderea parteneriatelor cu familia, comunitatea, autoritatile locale, organizatiile si institutiile relevante.
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055.1. Intensificarea colaborarii cu autoritatile locale, membrii comunitatii locale, organizatii nonguvernamentale, asociatii culturale si sportive, sindicatele

si alti factori interesati

0S55.2. Optimizarea relatiei gradinita-familie-comunitate

055.3. Promovarea imaginii unitatii de invatamant si dezvoltarea unui sistem de comunicare eficient.

Termene

Indicatori de
performanta

Responsabili

Resurse

Materiale

Modalitati de
monitorizare si

evaluare

DOMENIUL CURRICULUM
Includerea in strategie a Cadia Difuzarea
Elaborarea strategiei de Marketing -Banchmarking Noiembrie 2025 Director unor masuri aplicabile didactice strategiei de
specificului gradinitei marketing
; . ; i - fi veni -
Cel putin trei parteneriate D liector Contracte, BeCe ERUment
. : . " : s Cadre le d - fotografii;
Continuarea programelor si parteneriatelor incepute Director Respectarea organizarii §i : . protocoale de Rl
o e, : An scolar 2025- o didactice 1ab monitorizarea
cu reprezentantii comunitatii, cu scopul de a obtine Coordonator derularii tuturor S s colaborare e
At Jo e — 2026 : . By : 3 Parinti T calitatii
rezultate atat in folosul gradinitei, cat si al comunitatii Programe si proiecte | activitatilor planificate in : parteneriat; SN
; : : Prescolari activitatilor
cadrul parteneriatelor :
Parteneri desfasurate
Gadva Inregistrarea
didactice adreselor,
Asigurarea functionalitatii sistemului de comunicare Argeoir 2025 PHEetnr gt(l)lclizzl]irt;aiggtt'liireor i z‘iﬁfﬁn Sf)l;irlillzl;{telor/
& 2 ‘ 2026 Cadre didactice S Persoane R o stiintari]
comunicare Shtavesate avizier ins un;fm or
transmise din si
catre gradinita
DOMENIUL RESURSE UMANE
Alegerea Comitetelor de
parinti;
Stabilirea tematicii
sedintelor cu parintii;
Constituirea CRP;
Aprobarea tematicii .
sedintelor DIteEtaY Regulamente
- s RSt 2 e b s lar 2025- : Cadre ; Tematici
Imbunatatirea colaborarii dintre gradinita si familie AEcolar eles Director CRP;Desemnarea : : Parteneriat
2026 : : didactice e v Procese verbale
presedintelui CRP/ PArinti gradinita-familie
vicepresedinti; ?
Desemnarea
reprezentantului CRP in
CEAC si CA;
Semnarea contractului cu
CRP;
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Indicatori de et bl IR
Termene Responsabili performanta monitorizare si
‘ Materiale evaluare
DOMENIUL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
: : Cadre ;
Accesarea de fonduri nerambursabile acordate de : : - : : Regulamente Rapoarte, planuri
X S e An scolar 2025- Director Aplicarea cu minim un didactice G Ao
companiile mari prin politica de CSR pentru de : ; . : : Legislatie monitorizare
: : 2026 Echipa de proiect proiect educational Director PN .
proiecte educationale Hartapart specifica proiect
DOMENIUL RELATII COMUNITARE SI SISTEMICE
. ; e . Procese verbale
Redimensionarea parteneriatului cu reprezentantii An scolar 2025- Hirector IeiEarea, Part1c1paf”ea DIEEEtor . | Legislatie sedinte
e Coordonator repr CL, la toate sedintele Reprezentanti Ay o
autoritatii locale 2026 : : specifica Convocari
programe si proiecte | CA CL X dioci

4.2. ESTIMARE BUGET NECESAR IMPLEMENTARII PROIECTULUI

Propunerile de buget ale Gradinitei nr.52 din Sectorul 1, nivel anteprescolar si prescolar si functionand incepand cu anul scolar 2025-2026 la capacitatea maxim3
a cladirilor din sediul din str.Docentilor, nr.5 cu un numar total de 12 grupe, dintre care 7 grupe nivel prescolar cu program prelungit in Docentilor si 5 grupe in Petofi

Sandor.

2025 (trim. 1V)

CHELTUIELI DE PERSONAL 1200 4800 5300 5800 6300
BUNURI SI SERVICII 500 3300 4000 4800 5800
ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII) 18 22 30 38 48
FONDURI EXTRABUGETARE 300 1500 2000 2500 3000

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025-2030



GRADINITA NR. 52, Sector 1 Bucuresti

2025 (trim. IV)

Total

51256

MODALITATI DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE PROPUSE

OBIECTIV STRATEGIC

INSTRUMENTE DE EVALUARE

INDICATOR DE PERFORMANTA

TERMEN

0.5.1. Consolidarea unui corp profesional

Numar maxim de formatiuni de studiu de nivel prescolar incluse in

A, i .. . | Plan de scolarizare si incadrarea cu personal didactic : & R g An scolar
competent, stabil si motivat, capabil sa planul de scolarizare in raport cu spatiile disponibile
raspunda nevoilor tuturor prescolarilor
si sa asigure standarde educationale ; sl . Intocmirea ofertei de activititi optionale in raport cu resursele existente
e Oferta CDS - curriculum la decizia scolii . : . 2atst An scolar
ridicate. si analiza de nevoi a beneficiarilor
AT : 3 : e 100% dintre cadrele didactice participa la minim 1 program de formare
0.5.2. Cresterea calitatii  actului | Raport anual intocmit de comisia CEAC o schiali e P P Prog An scolar
educational prin  aplicarea  unui
curriculum centrat pe copil, N4 ; , : Ty .
: . 5 : ; . | Raport anual de activitate intocmit de coordonatorul de | Procent de realizare a activitatilor propuse in calendarul anual al
diversificarea strategiilor didactice si oe 5 S IO . An scolar
i ¥ * | programe §1 proiecte activitatilor educative
valorificarea resurselor digitale si
inovatoare.
Fise de asistente/ interasistente Calificativ "foarte bine” An scolar
0.5.3. Eficientizarea managementului
institutional si utilizarea responsabild a | Liste de inventar Indeplinirea planului anual de achizitii An bugetar
resurselor, in vederea modernizarii
infrastructurii si dezvoltarii capacitatii
educationale. Contracte de sponsorizare Numar de sponsorizari An bugetar
0.5.4. Consolidarea identitatii  si | Raport anual de activitate intocmit de coordonatorul de " : ,
S5 TR O P i S S 303 Numar proiecte/parteneriate An scolar
vizibilitatii gradinitei prin proiecte | programe i proiecte
educationale, parteneriate comunitare si
europene si promovarea exemplelor de | Chestionare de evaluare a satisfactiei adresate copiilor, 5 : :
: Procent raspunsuri favorabile An scolar

buna practica.

cadrelor didactice, parintilor, partenerilor institutionali
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Monitorizarea si evaluarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald al Gradinitei nr. 52 din Sectorul 1 se va face de citre Comisia de monitorizare, verificare si
completare a PDI-ului, urmdrind modificarile In implementarea activitdgilor sau daci planul de actiune trebuie modificat. Acest lucru se va urmiri semestrial sau ori de
cate ori este cazul, specificand indicatorii ce determina schimbarea propusa pentru atingerea obiectivelor.

v" Fise de verificare a documentelor elaborate (decizii director, hotirari CA, grafic pilotare, grafice, instrumente, raport).

v Observarea Minutelor intalnirilor (PV) - se va crea un tipizat care va contine ordinea de zi, aspecte dezbatute (notarea pe scurt a interventiilor), concluzii si
semnaturile participantilor.

\

Obtinerea aprobarii CA - observarea inscrisurilor din registrul de procese verbale ale CA.

™

Fisa de verificare a structurii si a continutului documentelor realizate conform ghidurilor publicate pe site-urile administratorilor / promotorilor proiectelor.

!

Monitorizarea derularii activitatilor - fisa de observare / monitorizare care va viza: indeplinirea obiectivelor activitatii, participantii, concluzii si lectii invitate.
Se vor culege si vor fi mentionate in evidente specifice, urmatoarele:

v" informatii despre activititi

v" informatii despre rezultate

v" informatii despre resurse, inclusiv cele financiare

Monitorizarea va fi realizata in rapoarte sintetice, anuale, avindu-se in vedere:

v" determinarea indicatorilor ce reflecti cel mai bine progresul actiunilor

v' organizarea datelor si completarea acestora

v" elaborarea unei forme finale a raportului.

Astfel, se pot pune in evidenta care dintre activitdti se deruleaza conform planificarii, care sunt in avans si care in Intarziere. Raportarea va specifica: perioada la
care se refera raportul, obiectivele si activitatile planificate, desfasurate, rezultate obtinute, resurse folosite, probleme intalnite, planuri de viitor, modificiri in cadrul
activitatilor prognozate si a resurselor necesare.

Evaluarea va stabili raportul intre ce s-a propus si ce s-a realizat pentru constatarea progresului/, valorii addugate”, precum si a celei create. Ea va privi, in mod
direct, componentele proiectului, si anume: problemele si nevoile, planul de lucru, dezvoltarea activititilor, progresul si strategia.

Se vor realiza evaluadri atat cantitative, ce vor evidentia impactul activitatilor descriind, enumerand, calculand si masurand atingerea obiectivelor, cat si calitative,
orientate spre proces, masurand atitudini si cauze ale evenimentelor.

Se va avea In vedere si o noua analiza SWOT estimand impactul proiectului periodic si final. Incheierea lui presupune si realizarea unor declaratii de intentie
pentru continuitatea proiectului.

Pe baza rezultatelor analizelor, Proiectul de Dezvoltare Institutionala al Gradinitei nr.52 din Sectorul 1 va fi actualizat la jumitatea perioadei de implementare
sau dupa caz, anual. Se vor analiza atat cerintele cat si asteptarile/ realizarii grupurilor de interes

din unitatea gcolara si anume parintii (ce au nevoie de consiliere pentru educatie), copiii (educabilii), corpul profesoral (cu nevoi de formare, individuale si de grup).
Instrumentele prin care se va realiza procesul de monitorizare-evaluare:

v' graficul asistentelor / monitorizarea activititilor din gradinit3;
v’ fise tip de asistente;
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fise de apreciere;

rapoarte si procese verbale;

rapoarte semestriale si anuale in cadrul Consiliului profesoral si Consiliului de administratie;

existenta si aplicarea procedurilor gradinitei;

rapoarte de evaluare interna a calitatii;

baza de date a unitatii;

planuri remediale, fise de monitorizare a activitatii

portofoliile cadrelor didactice, comisiei metodice si de lucru, ale directorului:

chestionare;

rezultate ale aplicarii proiectului de dezvoltare institutionala.

Evaluarea implementarii Planului de dezvoltare institutionala se va realiza prin:

autoevaluarea anuald, efectuata in baza planurilor operationale anuale de activitate, rezultatele fiind incluse in raportul anual;
evaluarea finalg, realizata in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse in raportul de evaluare final3.

RSN N R EENESEN R

DIRECTOR,

Prof. Delia Corina du Preez
I et

"
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